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  ثمان حيدریع: فرستنده
  ٢٠٢٢ جنوری ١۶
  

  ! پوتين بياموزندتوانند از  ھاروارد میۀ فنون مذاکرادانت که اسئیھا درس

 

 تعملکرد پوتين در مورد بحران اوکراين درخشان و استادانه بوده اس

پوتين به طور علنی و مکرر خطوط قرمز خود را ترسيم کرده است اين که اوکراين ھرگز نبايد اجازه داشته باشد به 

ھای مختلف ترکيبی و استفاده از   فشارۀ تھاجم به اوکراين نيست بلکه ادامًبنابراين، اقدام احتمالی او لزوما. ناتو بپيوندد

  .بل تضعيف شود خاکستری است تا موضع طرف مقاۀکارت منطق

***** 

 بازرگانی ھاروارد شرکت نکرده، اما ۀ مذاکرات عالی دانشکدۀرئيس جمھوری روسيه ھرگز در دور" ينولاديمير پوت"

 ادانتتواند يکی دو نکته را به بھترين اس در بحران کنونی اوکراين عملکرد درخشانی را از خود نشان داده و بله، او می

 .ھاروارد آموزش دھد

 خاکستری، ۀھای منطق ھای تاکتيکی، تاکتيک ژی بلند مدت، دستاورديستراتز پوتين با بھره گيری از ترکيبی استادانه ا

 موردی ۀتوانند به عنوان يک مطالع جنگ ترکيبی و مديريت فضای اطلاعاتی به اين موفقيت دست يافته، اقداماتی که می

ابی به اھداف طولانی  چگونگی انجام بھترين مذاکره از موضع قدرت و ھمزمان دستيۀدر سميناری در ھاروارد دربار

 در ناتو که در حال امريکاتواند برای پرزيدنت بايدن و متحدان  درک چنين مفاھيمی می. مدت مورد استفاده قرار گيرند

 .بررسی گام و مراحل بعدی ھستند، سودمند باشد
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متخصص در روابط "ا پوتين خود ر. شوند راحتی دست کم گرفته می اختلال مانند پوتين اغلب بۀدشمنان ايجاد کنند

 يک بازيگر سياسی بيرحم و بسيار آموزش ديده و به" کا گ ب"خوبی توسط او ب. توصيف کرده است" انسانی

ھا و دکترين قرن بيست  پوتين مدت زمانی است که از طريق ابزار. ژيست و در عين حال منطقی تبديل شده استيسترات

ھای دولتی با جنگ سرد  ھا و مناطق خاکستری و رويکرد عدادھا، سرمايه عظيمی از استۀو يکمی با استفاده از مجموع

 .تازه مقابله کرده است

ھای نظامی، اقتصادی، سياسی، ديپلماتيک، سايبری و اطلاعاتی و امنيتی برای  ھا شامل استفاده از ابزار ژیيستراتاين 

 اروپا و ناتو ۀ مانند اتحاديئیھا تقويت اتحاد) رايندر رابطه با اوک(واکنش غرب . ھای ترکيبی بوده اند غلبه بر درگيری

ھای شديد اقتصادی از جمله  بوده است با اين تصور که نمايش قدرت ديپلماتيک ھمراه با تھديد روسيه به اعمال تحريم

ف سفانه پس از تصرأبا اين وجود، مت.  پيش روی پوتين شوندۀھای سوئيفت ممکن است به نوعی مانع از ادام مجازات

ھای پس از آن در دونباس در شرق اوکراين تحريم ھيچ کاری برای خنثی   ميلادی و درگيری٢٠١۴کريمه در سال 

 .ھای تھاجمی و رفتار سياسی پوتين انجام نداده است کردن تاکتيک

قدامات بايدن ھای ايرانی درک شان از ا  و رھبران آن از جمله پوتين، شی، کيم و مقامامريکابا توجه به آن که مخالفان 

 اروپا و ناتو در اجرای تعھدات شان جدی نبوده اند ۀ است و ھم چنين، بدان خاطر که اتحاديامريکانمايش ضعف سياسی 

لمان آزموده نشده و تازه به قدرت رسيده و مکرون رئيس جمھوری فرانسه اصدراعظم " شولتز"توجه داشته باشيم که (

 اروپا يا ناتو ۀ ترسی از اتحاديًپوتين احتمالا) ی انتخاب مجدد مواجه خواھد بود ميلادی با انتخابات برا٢٠٢٢در سال 

سسات مالی سرمايه ؤ و ساير مئی و اروپائیھای بريتانيا ھای سرسام آور روسيه که در بانک با توجه به سرمايه. ندارد

ھای  وزی دست يافته است و تحريمتر به نوعی پير شود که دست برتر را دارد و پيش گذاری شده اند، پوتين متوجه می

 .مرتبط با سوئيفت برای غرب کارساز نخواھند بود

 و ناتو به اوکراين نيرو اعزام نخواھند کرد نيز بيش از پيش به امريکاھم چنين، اظھارات اخير بايدن مبنی بر آن که 

 در اوکراين را معرفی نکرده امريکا علاوه بر آن، بايدن ھنوز سفير بعدی. پوتين احساس قدرتمند بودن را بخشيده است

ای که دو   و روسيه و مذاکرات ناتو با روسيه به دليل مواضع سرسختانهامريکافقدان پيشرفت در مذاکرات فعلی . است

 .کنند، جای تعجبی ندارد  جنگ سرد بيان میۀطرف دارند و نکاتی که به سبک دور

يم کرده است، اين که اوکراين ھرگز نبايد اجازه داشته باشد به پوتين به طور علنی و مکرر خطوط قرمز خود را ترس

ھای مختلف ترکيبی و استفاده از   فشارۀبنابراين، اقدام احتمالی او لزوما تھاجم به اوکراين نيست بلکه ادام. ناتو بپيوندد

ه از خطوط قرمز در حالی که پوتين با عزم و اراد.  خاکستری است تا موضع طرف مقابل تضعيف شودۀکارت منطق

 خطر تجاوز ۀھای ھمسايه دربار ھراس کشور"توان از آن تحت عنوان  کند او با خطری متوجه است که می خود دفاع می

تواند منجر به تمايل  اگر روسيه تھاجمی نظامی را عليه اوکراين انجام دھد، اين موضوع می. ياد کرد" امپراتوری

اين يک ضرر بزرگ برای پوتين خواھد بود . فنلاند برای پيوستن به ناتو شود و دني بی طرف مانند سوًھمسايگان سابقا

 . فعلی خنثی خواھد ساختۀو مزيت قابل توجه او را در مناقش

رسد مذاکرات به بن بست رسيده  افسوس که به نظر می. کيد کرده استأ و ناتو در مذاکرات فعلی تامريکابايدن بر عزم 

پوچ گرا بودن و فکر کردن در اين باره که . کنند انه و حتی ناممکنی را مطرح میاست و دو طرف مواضع سخت گير

با اين وجود، . ھای روسيه دستور حمله به اوکراين را خواھد داد، کار آسانی است  بدون توجه به ھزينهًپوتين صرفا

ھم . کرات جنگ سرد متکی استھای سنتی مذا کتيکگيرد و بيش از اندازه به ت ده میچنين ديدگاھی اصل مطلب را نادي

تر امکان پذير و  مپ در قدرت باقی مانده بود مذاکرات با روسيه بيشستند که باور دارند اگر امروز ترچنين، منتقدانی ھ
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مپ با ھمين عنوان در شاره به کتابی نوشته شده توسط ترا" (ھنر معامله"تواند  بله، پوتين حتی می. موفقيت آميز بود

 .را بپذيرد) لادی مي١٩٨٧سال 

مپ نکاتی را از رئيس رکات غير قابل پيش بينی مشابه ترو ح) تناقض(بايدن ممکن است از طريق ايجاد پارادوکس 

ً ترجيحا( ويژه در سطح بالا ۀبايدن بايد يک فرستاد. جمھوری پيشين وام گيرد و در مذاکره با پوتين از آن استفاده کند

را در چنين نقشی منصوب کند و اگر آن شخص جمھوری ) جمھور يا يک سناتوررئيس جمھوری سابق، معاون رئيس 

 . بيش تری از خود نشان خواھد دادۀخواه باشد عزم و اراد

بخشد و اين ھمان چيزی است که او و روسيه در نابسامانی تازه و  اين وضعيت به پوتين احساس احترام و عزت می

اين وضعيت به پوتين اجازه خواھد داد تا راه حلی را بيابد که . را دارند پس از جنگ سرد به شدت آرزوی آن ۀپيچيد

ھای تازه  وجھه اش نيز نزد نخبگان و مخاطبان داخلی روسيه حفظ شده و جذاب باقی بماند چرا که طبق نظرسنجی

ای موردی   مطالعهتواند قمار پوتين بر سر اوکراين می. ھا تمايلی به جنگ ندارند صورت گرفته در روسيه اکثريت روس

 ۀھای پيچيد توانند به جھان نشان دھند که در درگيری پوتين و بايدن ھر دو می.  ھاروارد باشدۀ درسی مذاکرۀدر دور

تر از ھر چيز ديگری  امروزی قرن بيست و يکمی مانند اوکراين به کار گيری ديپلماسی از موضع قدرت ضروری

  .است

***** 

 ر سيفۀانديشکد :منبع

 ميلادی و در حال حاضر ٢٠١۶ تا ٢٠٠٢ از سال امريکا ۀدکتر کنت دکلوا، روانپزشک وزارت امور خارج -*

او يکی از اعضای ارشد بنياد جورج اچ . در تگزاس است" يو تی"استاديار روانپزشکی در مرکز درمانی جنوب غربی 

 . و چين بوده استامريکادابليو بوش برای روابط 

 


